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 باسمه تعالی 

 
 ها دانشکده مهندسی صنایع و سیستم

 طرحریزی صنایع کوچکنام درس: 
Course Name: Small Business Planning 

 مربوط به درس  اطلاعات کلی

 کد درس: 

۱۳۱۲۴۳۴-۰۱ 

 : کلاسزمان  

 8:۰۰- 9:۳۰و دوشنبه،    شنبه

 امتحان پایان ترم: زمان  

  ۰۲/۱۱/۱۴۰۱  یکشنبه

 8:۳۰ساعت  

 نام مدرس:

 ی خسروشاه  ینحس

: یمیلا  آدرس
khosroshahi@iut.ac.ir 

 مطالب مورد بحث یفهرست احتمال

 کوچک، نقش آنها در اقتصاد و شناخت عوامل شکست آنها  عیبا صنا ییآشنا ➢

 و محصول هادهیانتخاب ا ➢

o هادهیشناخت و انتخاب ا 

o سازندگان و ...   سک،یر ک،یها از نظر تکنولوژطرح  یو مقدمات یکل یبررس 

o محصول یو معرف انتخاب 

o کیاز تکن یاچندگانه و خلاصه  ی ارهایبا مع یریگمیبر تصم یامقدمه AHP 

 بینی تقاضامطالعه طرح مورد نظر در بازار و پیش ➢

o  (بینی تقاضا و تعریف دقیق محصول )نوع، قیمت، کشش بازار، پیش... 

o  محیطی و ... های زیستتعیین محدوده جغرافیایی، یافتن اطلاعات ثانویه و اولیه مورد نیاز، جنبه 

o بندی و پردازش اطلاعات اولیه و ثانویه های آماری، دستههای مورد نیاز، تستطراحی پرسشنامه 

o گذاریای بر قیمتبینی و مقدمه های پیشای از تکنیکخلاصه 

 طرح تجزیه و تحلیل فنی  ➢

o  تعیین مواد اولیه مورد نیاز 

o بندی تولیدزمان 

o  نمودارهای( جزئیات فرآیند تولیدOPC )... فرآیند جریان و ، 

o آلات مورد نیاز و محاسبه تعداد مورد نیاز تعیین نوع ماشین 

o )تعیین نوع و تعداد وسایل حمل و نقل )ارزیابی اقتصادی برای تعیین نوع وسایل حمل 

o  نیروی انسانی مورد نیاز تعیین تعداد 

o  های تولیدی و طراحی چیدمانتعیین بخش 
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o  تعیین فضای مورد نیاز 

o تعیین چارت سازمانی 

 ها ارزیابی اقتصادی طرح ➢

o ارزیابی مالی طرح 

o گذاریهای ثابت سرمایهتعیین نوع و میزان هزینه 

o  گذاری در طرحتعیین نحوه سرمایه 

o های نت، سرمایه در گردش، استهلاک و ...( عملیاتی و هزینههای های متغیر طرح )هزینهتعیین کل هزینه 

o  های اداری و عمومیتعیین برنامه 

o  تعیین سود و زیان سالانه 

o  بینی شده تهیه ترازنامه پیش 

o  برآورد نرخ بازگشت سرمایه طرح و تجزیه و تحلیل نقطه سر به سر 

o محاسبه قیمت تمام شده محصول 

 ت صنایع کوچک اندازی و مدیرینکات تکمیلی در راه ➢

o سکیر لیو تحل هیتجز ارزیابی طرح در شرایط تردید و بر یامقدمه 

o در  ریبا مالک مد نیتفاوت کارآفرSMها 

o  تجزیه و تحلیل ریسک 

o تعیین اثر طرح بر میزان اشتغال و درآمد 

 منابع پیشنهادی 

، انتشارات عباس صمدی دکتر، تألیف " Comfar IIIافزار (: همراه با آموزش نرم یسنج)مطالعات امکان عیصنا جادیو ا یطراح" ➢

 1399بوعلی سینا، سال چاپ دانشگاه 

 131001شاهنده، مرکز فروش جزوه دانشگاه صنعتی اصفهان، کد: علی  ، دکتر "امکان سنجی ایجاد صنایع کوچک و متوسط" ➢

 منابع برای مطالعه بیشتر 

انتشارات دانشگاه    ان،یمهندس محمود درود  فی، تأل"یصنعت  ی گذار  هیسرما  یطرح ها  یاقتصاد  ی بررس  ای  عیصنا  جادیا  یطراح" ➢

 فیشر یصنعت

➢ “Small Business Management practice and theory”, Tim Mazzarol and Sophie Reboud, 

Springer, Fourth Edition, 2020 

➢ “The Small Business Start Up Kit: A Step By Step Legal Guide”, Peri Pakroo, NOLO, 11th 

Edition, 2020 

➢ -“Entrepreneurship: Starting and Operating A Small Business”, Steve Mariotti and Caroline 

Glackin, Pearson, 4th Edition, 2014 
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 نحوه ارزیابی 

 نمره  موضوع 

 0.۵ حضور فعال در کلاس 
 1.۵ (هادهیانتخاب اکلاسی آن )گزارش اول و ارائه 

 2.۵ گزارش دوم و ارائه کلاسی آن )مطالعه بازار( 
 2.۵ گزارش سوم و ارائه کلاسی آن )تجزیه و تحلیل فنی( 

 2.۵ ها( گزارش چهارم و ارائة کلاسی آن )ارزیابی اقتصادی طرح
 ۵ گزارش پنجم )گزارش نهایی طرح کسب و کار( 

 6 امتحان پایان ترم

 2۰.۵ مجموع

 مربوط به ارزیابی  اتتوضیح

 .باشدی ترم م انیجلسه امتحان پا یگزارش پنجم تا قبل از برگزار لیمهلت تحو ➢

صورت    نیا  ر یشب قبل از روز ارائه ارسال گردد، در غ  23حداکثر تا ساعت   دیهر گزارش با  نتیو پاورپو  Word  ،PDF  یهالیفا ➢
 .نمره ارائه آن گزارش نصف خواهد شد

 نحوه ارسال ایمیل و تکالیف 

در سامانه الکترونیکی دروس برای مدرس ارسال گردد. دانشجو فایل مربوط توسط سرگروه  باید  هر گزارش    PDFو    Word  لیفا ➢
صورت    گزارشبه   به  که    SB_X_Y_LastName_140ABBCCرا  نماید  جای  نامگذاری  به  باید  فایل  نام  فرمت  در 

LastName    140نام خانوادگی سرگروه و به جایABBCC    نیز تاریخ ارسال فایل جایگذاری شود. همچنین به جایY    شماره
می  نوشته  فایلگزارش  برای  و  جای    Word  ،PDFهای  گردد  به  از    Xگزارش  از    Reportباید  پاورپوینت  فایل  برای  و 

Presentation  مثلا  .  استفاده نمودSB_Report_2_Khosroshahi_14010628  است با    یگزارش دوم گروه  لینام فا
 . است  1۴00 اهشهریورم 2۸ زیارسال آن ن خیو تار یخسروشاه یسرگروه

➢ ( ایمیل  عنوان  ایمیل،  ارسال  صورت  عبارت  Subjectدر  با  باید   )“SB4011_LastName_”    جای به  که  گردد  آغاز 
LastName شود. نام خانوادگی نوشته می 

 ها نحوه برگزاری کلاس

 و حضور فعال در کلاس الزامی است.  برگزار خواهد شد  یحضورتمامی جلسات به صورت  ➢

 

 

 

 

۱۱۴۰ شهریورماه  

خسروشاهیحسین   


